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UNE DECENNIE
DE RUPTURE

SOCIETALE ECONOMIQUE

CLIMATIQUE




PRESSION SOCIETALE

es attentes multiples, simultanées, non négociables



PRESSION ECONOMIQUE

Moins de marges de manceuvre, plus de risques



PRESSION CLIMATIQUE

Une contrainte quotidienne, plus un accident



Les houveaux modeles
d’installation



NOUVEAUX MODELES
D’INSTALLATION

S le

Installations Retour du Modeles Nouveaux
hybrides collectif émergents profils




INSTALLATIONS HYBRIDES

PRODUCTION TRANSFORMATION PEDAGOGIE VENTE EN LIGNE



LE RETOUR DU COLLECTIF

CEST UNE STRATEGIE ECONOMIQUE

9.@0000@09..............




CUMA 3.0 : LA PLATEFORME TECHNOLOGIQUE DES FERMES

LA TECHNOLOGIE ACCESSIBLE A TOUS LES AGRICULTEURS



SCOP & SCIC AGRICOLES

L’ACCES AU METIER SIMPLIFIE

%ol 15y Rl

RISQUES PARTAGES CAPITAL MUTUALISE ANCRAGE TERRITORIAL



MODELES EMERGENTS

MICRO-FERMES FERMES VERTICAL SERRES
INTENSIVES URBAINES FARMING SEMI-AUTONOMES



NOUVEAUX PROFILS

ANCIENS CHEFS TECHNICIENS PROFESSIONNELS
INGENIEURS CUISINIERS DU NUMERIQUE

UN REGARD NEUF ET DIFFERENT



Diversification : la fin du
“100 % F&L” ?



Le modéle mono-activité : une fragilité croissante

Ce n'est pas le risque qui est nouveau. C'est son intensité.

e 1 culture

h o 1debouché

e 1 calendrier

‘ ®  Dépendance totale

Un contexte
beaucoup plus instable

e Risques fréquents

e Effets combinés

e Impacts rapides

~

Gel tardif Sécheresse Marché instable Problemes Problémes logistiques
logistiques

Un choc suffit a faire basculer toute I'année économique.

Contraintes
regiementiures




Diversifier : sécuriser le modele économique

L'agriculture rejoint une logique classique de gestion du risque.

Un raisonnement de chef d'entreprise

La diversification n’est pas automatique

‘ Subie . Opportuniste ‘ Stratégique



Des stratégies récurrentes, intégrées, créatrices de valeur

Transformation @ Snacking sain
Reprendre la main sur \ Valeur 1 & prét-a-consonmer
la valeur B
3 e Vendre une solution
¢ Valorisation des volumes sy
i e Praticite
e Revenus lissés e
e Qualité

e Offre stable g
e Proximité consommateur

Sortir du prix du l;rut AT e
é i . EFF Créer de la valeur

b ST NN, 32 v — (. «ﬂ f"‘ sans courir les volumes

N Un modele economlque pense pour durer

Q Agritourisme Partenariats artisans
& pédagogie Elargir la chaine de valeur
e Confiance

e Compétences partagées
e Fidélité

e Expérience § U

La relation devient
un actif économique

e Investissements mutualisés
e Nouveaux marchés

—\ Partenariats artisans
Elargir la chaine de valeur

—

Mieux que faire seul




Diversification : 4 erreurs a éviter

Des erreurs stratégiques, méme quand on est motivé.

0 Diversifier sans marché Q Des produits trop complexes

e

Idée, produit, investissement... ® Trop de références, trop de contraintes

mais pas de clients pour acheter
e Copier le voisin 9 Sous-estimer la commercialisation
- — '
=% B

>

@ Un modéele copié n'est pas transposable ® Produire, mais oublier de vendre

A Le point commun : Absence de vision globale

La diversification n’est pas une liste d’activités. C'est une architecture.



Le Triptyque Gagnant : PRODUIT - SERVICE - EXPERIENCE

Ce n'est pas le risque qui est nouveau. C'est son intensité.

P &G valeur e EXPERIENCE

Y Relation e Plus de Marges
Fe) ” . &
* @) Partenaire x| & Pédagogie g

SERVICE é@ Visibilité & Réseau

i Fiabilite & Adaptation'§ -
| Résilience & Confiance

. PRODUIT ¢@*

Quallte & Différenciation

De la simple production & 'OFFRE COMPLETE ———

La se construit la solidité des fermes.



Le bio : fin d’un cycle
ou renaissance ?



Le bio : ni échec, ni miracle — une phase de vérité

Ce que l'on entend:

La réalité du terrain

Evolution du contexte

@ Ve biolesten crice” Oui, la dynamique s’est ralentie. ~ Années 2010

» Volumes en baisse
& Le bio recule” » Segments stagnants

» Demande en forte hausse
» Soutién sociétal

. » Prix accepté
Un malaise chez les producteurs : P

@ Le bio ne marche plus” > Effortsiclovas » — E—
e e e : - Aujourd’hui
» Contraintes réglementaires
» Valorisation insuffisante » Inflation

» Budgets serrés
» Bio plus flou

Inflation Grande Distribution
Arbitrage des ménages Banalisation du bio

Lisibilité
Troublé par les labels



Fruits & légumes bio : fin d'un cycle, recomposition des modéles
Lecture stratégique du rapport FranceAgriMer (déc. 2025)

La consommation bio Le bio est désormais segmenté Saisonnalité et circuits
ne s'effondre pas Socialement et économiquement structurent la demande

— Elle se recompose ——

@’ [ Y ]

+79% -52%

Segmentation des modéles

o Achats bio plus saisonniers

>50 % des ménages achétent e Role clé :
au moins un fruit bio/an Bio 2.0 - GMS  Magasins

o Recul hétérogene, non généralisé « Marchés « Vente directe

Fin du bio indifférencié

Fin d'un cycle de croissance # Fin du bio Diversification des débouchés )
TR
®p Pilotage fin de ['offre %




Quels bio marchent encore?

TECHNICITE _ PILOTAGE
AGRONOMIQUE ECONOMIQUE

» Itinéraires culturaux optimisés
» Gestion adventices, maladies... ==3

\ i

Itinéraires culturaux optimisés

DIVERSITE DES @ l
DEBOUCHES

» Circuits courts, magasins /> :
bio, collectivites... /// ’ COLLECTE & 3
N MESURE DES DONNEES
== . .

Circuits courts, magasins bio, XY v o - Basse empreinte carbone, énergie sobre
collectivités... Performance suivie,

analysée, objectivée



Le bio n'est pas en train de disparaitre. Il change de nature.

Vers un bio 2.0 : plus piloté, plus précis, plus crédible

: ; o ;
' i:#%«\ Bio de posture :
AL P " Bio 2.0 >
..‘\ Logique d'intention ‘ "« Bio de pilotage —
— n Approche idéologique ¢ Maitrise des systémes n‘%’
PSS SN » Décision outillee

© Un bio plus opérationnel @ Un bio plus précis et technique
Y _000. ihode
O-J -l ‘) - “ I ‘g)

Pragmatisme & pilotage technique Gestion & observations pointues Mesure & suivi carbone

Le bio 2.0 s’intégre pleinement aux enjeux carbone et climat.




L’IA



Pourquoi I'lA arrive maintenant dans les exploitations fruits & légumes

Une explosion des paramétres a gérer Des marges d'erreur de plus en plus faibles Des systemes de production plus hétérogénes

Bio &
Conventionnel

Climat Ravageurs = ‘
A Décision : L. Cultures -5
ﬁ e R II prise trop tard B réglage g-p-pDiverses
£a0 = = aliln
Main-d'ceuvre 4 \ Rendements Une erreur mineure peut avoir un colit majeur.
! E : Débouchés
Debouchés
Le probléme n'est pas I'expérience, Des décisions locales adaptées.

mais la quantite d'informations a integrer.

AGRICULTURE QUI SUBIT AGRICULTURE QUI ANTICIPE

Réagir tard... = Voir plus tot
= Comparer des scénarios

= Arbitrer sereinement

L'lA devient indispensable lorsque la complexité dépasse la capocité humaine de traitement.

— Elle ne decide pas a la place du producteur, elle eclaire ses decisions. —




LlA, un outil de pilotage opérationnel dans la filiere fruits & [égumes

Capteurs & données + pression sur les marges + complexité > I'lA aide a anticiper et arbitrer.

Cas d'usage n°1

Détection maladies & ravageurs & -

Caméras / imagerie / reconnaissance visuelle

@ Repérer plus tot

@ Intervenir plus ciblé
(bio & conventionel)

Cas d’'usage n°3

Pilotage irrigation & fertigation .-

Météo + sol + plante + historique parcelle
@ Arbitrer plus finement .~

@ Economiser |'eau
(levier de résilience)

I~
BES “
'3 v v
N — el
xR X v
& J
.

Cas d’usage n°2
Prédiction de maturité & rendements

Anticiper volumes et dates

@& Mieux négocier /
mieux planifier

@ Réduire pertes
& gaspillage

Cas d’usage n°4
Aide a la planification commerciale

Aligner production, débouchés et logistique

@ Sécuriser les | —
multi-débouchés 9 :

@ Réduire les o
“a-coups” logistiques "~

@) LIA est déja un outil de pilotage opérationnel dans la filiere F&L.
— (Elle n’efface pas le métier : elle augmente la capacité d’anticipation.) —




IA et agriculture: bien utilisée, elle est précieuse...
mal utilisée, elle peut étre dangereuse

Ni gourou, ni remplacement des agronomes, I'lA doit rester un outil maitrisé et connecté au terrain.

A\ Mauvais usage : hallucinations et données biaisées &\ Mauvais usage : déconnexion du terrain

Une IA n’observe pas la parcelle

Une IA peut se tromper ou extrapoler
@ Elle ne ressent pas le sol

Elle ne comprend pas
le contexte humain

@ Données biaisées

< Recommandations
aberrantes

@ IA + humain : trouver le juste équilibre @ Une opportunité : rendre le métier attractif

IA + expertise humaine -

Redevenir un métier de pilotage /(
@ Analyser plus tot, plus massivemen N\

@ Attirer de nouveaux profils

@ Concilier science et terrain m N

@ Toujours garder le sens agronomique

S

P

@) LIA est une nouvelle arme : bien utilisée, elle ouvre des chemins ; mal utilisée,
elle blesse.




La logistique



La logistique devient stratégique.

Elle n’est plus un codit invisible. C'est devenu un levier de performance.

Volatilité
Des colts
imprévisibles

fraglhsent les modéles
économiques

Transport, énergie,
main-d'ceuvre

pésent lourdement
dans les marges.

=

Transport énergie, b= Distribution
A main-d'oeuvre pésent | Locale
lourdement dans les marges A

La bataille de demain se joue aussi sur les kilométres.




Les 4 nouvelles transformations logistiques

o 1. La digitalisation en temps réel Les hubs logistiques mutualisés

Mutualiser le stockage, le conditionnement
et parfois méme la distribution

Réduire les colits unitaires

@ Réduire les colits unitaires

@ Suivi des flux, anticipation des volumes
Clé pour exploitations diversifiées ou collectives

Coordination entre production, stockage et livraison
3. La logistique du dernier kilométre Le CO,, comme critére d’achat
Demain, arbitrer aussi sur I'empreinte logistique "j\

Les filieres capables de la mesurer
et de 'optimiser auront un avantage
compétitif clair

Livraison directe, circuits courts,
restauration collective :

Opt|m|ser le dernier kllometre

@) La logistique devient un levier de compétitivité, pas seulement d’optimisation.




Conclusion



- Priorite 1 - { - Priorité 2 - | - Priorité 3 -




@ De la fragilité a I'anti-fragilité @ Le message final

¢ Elle apprend des chocs 2030 sera gagné par ceux qui
¢ Elle se renforce dans l'incertitude admettent que ta normale a changé.

v/ qui s’adaptent vite,
v’ qui choisissent leurs combats,

v qui construisent des modéles cohérents.

=) La filire fruits et légumes n’est pas en fin de cycle. Elle est en train de changer déchélle.
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